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Введение

Проект перспективного развития МБОУ СОШ № 20 разработан коллективом школы на основе анализа настоящей образовательной среды и предполагает реализацию перспективных направлений деятельности школы на срок с 2011 по 2015 год. Темой настоящего проекта является «Приведение системы образования МБОУ СОШ № 20 в состояние, адекватное потребностям социума и отдельной личности».
Актуальность проекта обусловлена кардинальными изменениями, происходящими в системе образования нашей страны. 
В основу разработки Проекта положены следующие нормативные документы: 

- Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020г. 

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школы»
- Перечень поручений по реализации Послания Президента Федеральному Собранию

 - Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы (проект)

- Новые образовательные стандарты, Закон об образовании (проект)

 - Нормативно-правовые документы областного и муниципального уровня

 - Анализ программы развития, состояния и прогноз тенденций изменения социального заказа.
            Для реализации проекта выбран путь эволюционных изменений в образовательной системе с использованием ресурсов, накопленных в ходе работы школы над проблемой «Построение модели адаптивной образовательной системы (АОС) школы – школы творческого развития личности ребенка и педагога». Данный проект является логическим продолжением программы развития МОУ СОШ № 20 на 2007-2012 г. 

            За время, прошедшее с момента начала работы над программой развития МОУ СОШ № 20, коллектив продвинулся вперед и наработал определенные результаты:

- проводилась работа по изучению адаптивных образовательных технологий через цикл обучающих семинаров, создана и работает творческая группа по разработке и внедрению в образовательный процесс адаптивных педтехнологий;

- школа являлась пилотной площадкой по реализации проекта «Мой выбор», основная идея которого научить ребенка адаптироваться в современном мире;

- более эффективным стал процесс содействия развитию личности учащихся, формированию их познавательного, коммуникативного, эстетического и физического потенциалов;
- в учебно-воспитательной работе с учащимися используются возможности расположенных недалеко от школы городских культурно-спортивных учреждений: школы искусств микрорайона Молодежный, библиотеки микрорайона Молодежный, ДК ОАО «НПО НЭВЗ», Центров детского технического творчества № 1 и № 2 и Центра детско-юношеского туризма и экскурсий.
- в штатное расписание школы введены должности социального педагога и учителя-логопеда, функционировали классы компенсирующего обучения;

- создан и постоянно обновляется банк данных одаренных детей. Мы воспитали учеников победителей областных и зональных олимпиад, стипендиатов премии мэра города Новочеркасска и губернатора области;
- значительно обогатился теоретический и методический арсенал педагогического коллектива, деятельность которого стала более целенаправленной и системной;

- выросла доля педагогов, имеющих первую и высшую квалификационные категории, а также награжденных грамотами Министерства образования и науки РФ;

- созданы условия для сохранения и укрепления здоровья школьников;

- здание школы поставлено на капитальный ремонт, который на момент написания данного проекта  находится на стадии завершения. Таким образом, мы вплотную подошли к решению главной проблемы – устранению ветхости школ. В процессе капитального ремонта полностью заменены кровля основного здания школы, мягкая кровля спортивного зала, тира, перехода в старое здание школы; системы наружного и внутреннего водоснабжения, канализации, отопления и системы освещения. Произведены общестроительные работы: замена полового покрытия, окон, дверей, штукатурка стен, потолков, работы по восстановлению дворовой инфраструктуры. Всего за период ремонта  освоено 49млн.200тыс руб.;

- укреплена материально-техническая база школы: закуплена новая мебель, оборудование, компьютерная и интерактивная техника, наглядные пособия и интерактивные средства обучения, всего на сумму около 5000000 рублей. В школе оборудовано 11 интерактивных и мультимедийных кабинетов;

- одним из направлений национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» является обновление образовательных стандартов общего образования. Готовясь к массовому переходу на ФГОС нового поколения с сентября 2011 года, администрация школы предприняла ряд управленческих решений: прошли курсовую переподготовку в РО ИПК и ПРО по данной проблеме учителя начальной школы Величко М.В. и Величко И.Н., заместители директора по УВР Гребенникова Л.Е. и Пахолка С.В. в центре модернизации РО ИПК и ПРО; разработана основная образовательная программа начального общего образования; закуплены в полном объеме учебники для учащихся первых классов;
- переход на ФГОС нового поколения невозможен без обратной связи – системы оценки качества образования. Качество образования – приоритетное направление деятельности современной школы. 
Одним из важнейших направлений работы нашей школы является совершенствование управления качеством образовательного процесса, установление соответствия уровня и качества подготовки выпускников требованиям государственных образовательных стандартов. Используемая нами модель управления качеством образования предполагает систематическое отслеживание уровня учебных достижений школьников. Каждая ступень обучения заканчивается их внешней экспертизой: ЕГЭ, ГИА-9 и выпускное тестирование выпускников начальной школы, результаты которой говорят о соответствии уровня освоения образовательных программ в МБОУ СОШ № 20 г. Новочеркасска  требованиям государственного образовательного стандарта.

  - деятельность школы стала прозрачной: заработал сайт школы, школа участвует в различных системах общероссийского мониторинга, создан и работает Совет школы, в настоящее время начата процедура создания Управляющего Совета;
- в 2011 году школа стала бюджетным общеобразовательным учреждением.

Однако на сегодняшний момент имеются нерешенные до конца проблемы. К числу основных проблем и недостатков в учебно-воспитательной работе и жизнедеятельности школьного сообщества следует отнести:

- низкий уровень мотивации учебной деятельности;

- недостаточный учет педагогами индивидуальных особенностей детей в процессе обучения и внеклассной воспитательной работы;

- неразработанность технологии мониторинга изменений в развитии личности ребенка и формировании школьного и классного коллективов;

- недостаточное использование системного подхода при построении воспитательных систем классов.

Цели и задачи проекта

Цель проекта -  создание адаптивной образовательной системы (АОС) школы – школы творческого развития личности ребенка и педагога.

Задачи проекта:

1. Обеспечение гарантий получения доступного качественного общего образования в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов общего образования за счет:

- обеспечения  вариативности учебных  планов  и программ, внедрение индивидуальных учебных планов на старшей ступени обучения;

- профильного изучения ряда предметов (математика, русский язык,  физика,    информатика). 

2. Совершенствование системы выявления, поддержки и сопровождения одаренных и талантливых детей;

3. Укрепление кадрового потенциала, создание условий для дальнейшего профессионального роста педагогов;

4. Обеспечение условий, способствующих сохранению и  укреплению здоровья, отработка здоровьесберегающих технологий, пропаганда ценности здоровья и здорового образа жизни через формирование активной позиции ребенка по отношению к своему здоровью;

5. Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения её  эффективного развития;

6. Расширение самостоятельности школы на основе внедрения новых финансово-экономических механизмов хозяйствования
В процессе реализации данного проекта школа должна:

-   обеспечить благоприятные условия развития и психологически комфортные условия обучения для всех детей;

-   дать  обучающимся не только сумму научных знаний по различным предметам и направлениям, но главное сформировать на высоком уровне ключевые компетенции, овладение которыми является необходимым условием социализации выпускников школы;
- обеспечить условия для развития  и поддержки одаренных и талантливых детей; 

- обеспечить благоприятные условия для профессионального роста и творческой самореализации педагогов;

- стать открытым образовательным пространством.

Мы видим школу как массовое среднее общеобразовательное учреждение, обеспечивающее физическое развитие ребенка, с профильными классами на 3-ей ступени, обладающие своей системой воспитания гуманистического типа, с широкой сетью внеурочной деятельности во вторую смену, позволяющей ученику найти здесь занятие по своим интересам.  

Управленческо-кадровый аспект
Успех реализации данного проекта зависит от высококвалифицированных управленческих и педагогических кадров.

На сегодняшний день МБОУ СОШ № 20 полностью укомплектована кадрами: педагогическим, учебно-вспомогательным и обслуживающим персоналом.

В настоящее время в школе сложился высокопрофессиональный, живо откликающийся на все инновационные преобразования педагогический коллектив. У нас работают 33 педагогических работника, средний возраст которых 40-45 лет, из них с высшим образованием 27 человек, что составляет 82 % от всех работающих, среднее специальное образование имеют 6 человек, что составляет 18 % от числа всех педагогов.

По уровню квалификации дифференциация отмечается следующая:

· высшую квалификационную категорию имеют – 12 учителей, что составляет 36 % от числа работающих;

· I квалификационную категорию – 5 учителей, что составляет 15 % от числа работающих;

· II квалификационную категорию – 10 учителей, что составляет 31 % от числа работающих;

· Не имеют категории – 6 учителей, что составляет 18 % от числа работающих.

Педагоги школы принимают  участие в профессиональных конкурсах, занимая призовые места. 

Учитель физики Зинченко Т.Г. - победитель городского конкурса «Учитель года Дона - 2005», учитель русского языка и литературы Вивчарук И.Д победитель в номинации «Молодой учитель» в конкурсе «Учитель года Дона - 2007», учитель информатики Величко М.В. победитель городского этапа всероссийского конкурса «Молодой учитель» в 2010 году.       
Содержание проекта перспективного развития школы

	№
	Задачи,

Мероприятия
	Целевые показатели
	Сроки
	Результат

	
	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	

	I. Переход на новые образовательные стандарты 

	1
	Обеспечение гарантий получения доступного качественного общего образования

а) введение федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования:


1 класс

             2 класс

                   3 класс

             4 класс
	Доля обучающихся начальной школы по новым ФГОС к 2015 году
	30 %
	50 %
	70 %
	100 %
	-
	Доля обучающихся начальной школы по новым ФГОС к 2015 году составит 

100 %

	
	б) введение федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования:

5 класс
	Доля обучающихся основной школы по новым ФГОС к 2015 году
	-
	-
	-
	-
	20 %
	Доля обучающихся основной школы по новым ФГОС к 2016 году составит 

20  %

	
	в) введение независимой оценки качества знаний выпускников начальной школы
	Доля выпускников начальной школы, участвующих в процедуре независимой оценки качества знаний
	100 %
	100 %
	100  %
	100 %
	100 %
	Доля выпускников начальной школы, участвующих в процедуре независимой оценки качества знаний к 2015 году составит 100 %

	
	г) введение независимой оценки качества знаний выпускников основной школы (ГИА)
	Доля выпускников основной школы, участвующих в процедуре независимой оценки качества знаний (ГИА)
	100 %
	100 %
	100  %
	100 %
	100 %
	Доля выпускников основной школы, участвующих в процедуре независимой оценки качества знаний (ГИА) к 2015 году составит 100 %

	
	д) повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации федеральных государственных образовательных стандартов общего образования
	Доля учителей, прошедших КПК для реализации ФГОС
	30 %
	50 %
	60 %
	80 %
	100 %
	Доля учителей, прошедших КПК к 2015 году составит 100 %

	II. Развитие системы поддержки талантливых детей

	2.
	Совершенствование системы выявления, поддержки и сопровождения одаренных и талантливых детей:

а) создание условий для участия учащихся МБОУ СОШ № 20 в конкурсах, олимпиадах, фестивалях,   соревнованиях всероссийского, регионального, муниципального и школьного уровней для выявления         одаренных детей в различных сферах деятельности
	Доля учеников, участвующих в олимпиадах, конкурсах,
фестивалях различного уровня
	11 %
	13 %
	15 %
	18 %

	20 %
	Доля учеников, участвующих в различных олимпиадах, конкурсах,
фестивалях к 2015 году составит 20 % от количества всех обучающихся школы

	
	б) создание условий для участия в  конкурсных мероприятиях, по итогам которых присуждаются премии для поддержки талантливой молодежи
	Количество детей, участвующих в конкурсах
	2
	2
	3
	3
	3
	Количество детей, участвующих в конкурсах увеличится до 3 человек

	
	в) организация работы НОУ школьников в МОУ СОШ № 20
	Доля учащихся,  занимающихся в НОУ
	-
	-
	-
	2 %
	4 %
	Доля учащихся в НОУ к 2015 году достигнет 4 % 

	III. Совершенствование учительского корпуса

	3.
	Укрепление кадрового потенциала, создание условий для дальнейшего профессионального роста педагогов:

а) расширение возможности использования дистанционных форм повышения квалификации;
	Доля педагогов, выбирающих КПК в дистанционной форме
	-
	6 %
	11 %
	17 %
	25 %
	Доля учителей, прошедших КПК в дистанционной форме к 2015 году, достигнет 25 %

	
	б) организация обучения педагогов ИКТ
	Доля педагогов, прошедших обучение по ИКТ
	45 %
	-
	-
	-
	-
	Доля учителей, прошедших обучение по ИКТ к 2013 году, достигнет 100  %

	
	в)  участие педагогов МБОУ СОШ № 20 в  профессиональных конкурсах
	Количество учителей, принявших участие в профессиональных конкурсах
	-
	1 чел
	-
	1 чел
	-
	Количество учителей, принявших участие в профессиональных конкурсах к 2015 году, достигнет 2 человек

	
	г) участие педагогов в научно-практических конференциях различного уровня;


	Количество учителей, принявших участие в научно-практических  конференциях различного уровня
	-
	-
	1 чел
	1 чел
	1 чел
	Количество учителей, принявших участие в научно-практических конференциях к 2015 году, достигнет 3 человек

	
	д) организация и проведение методических семинаров различного уровня
	Доля педагогов, принявших участие в проведении методических семинаров различного уровня
	2 сем
	2 сем
	3 сем
	2 сем
	2 сем
	Доля учителей, принявших участие в методических семинарах к 2015 году, достигнет 30 %

	
	е) участие педагогов МОУ СОШ № 20 в работе сетевых педагогических сообществ
	Доля учителей, принявших участие в работе сетевых педагогических сообществ
	9 %
	18 %
	24 %
	30 %
	32 %
	Доля  учителей, принявших участие в работе сетевых педагогических сообществ к 201 году, достигнет 32 %

	IV. Изменение школьной инфраструктуры

	4.
	Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения её  эффективного развития 

а) Завершение капитального ремонта здания МБОУ СОШ № 20
	Выполнение работ по завершению капитального ремонта здания школы
	+
	-
	-
	-
	-
	Выполнение капитального ремонта здания в соответствии с ПСД на 100%

	
	б) дальнейшее совершенствование материально-технической базы МБОУ СОШ № 20:

· приобретение учебников для школьной библиотеки;
	Доля учащихся, обеспеченных учебниками по предметам учебного плана школы
	63 %
	73 %
	86 %
	97 %
	100 %
	Обеспеченность учебниками к 2015 году составит 100 %

	
	· обновление банка учебно-методических пособий;
	Доля новых учебно-методических пособий
	20 %

	20 %


	20 %


	20 %


	20 %


	Ежегодное обновление учебно-методических пособий составит 20 %

	
	· создание локальной школьной сети
	Доля учащихся, имеющих доступ к сети интернет
	+
	-
	-
	-
	-
	Доля учащихся, имеющих доступ к сети интернет составит к 2015 году 70 %

	5.
	Развитие дистанционного образования через использование дистанционного обучения детей-инвалидов, нуждающихся в обучении на дому 
	Доля детей-инвалидов, обеспеченных дистанционным обучением
	-
	-
	50 %
	50 %
	50 %
	Охват детей-инвалидов дистанционным обучением составит 50 %

	V. Сохранение и укрепление здоровья школьников

	6.
	 Обеспечение условий, способствующих сохранению и  укреплению здоровья учащихся
а) обеспечение эффективной организации отдыха и оздоровления обучающихся МБОУ СОШ № 20
	Доля учащихся начальных классов, имеющих возможность посещать летний пришкольный лагерь
	19 %
	26 %
	28 %
	28 %
	28 %
	Доля учащихся начальных классов охваченных программой оздоровления будет доведена до 28 % 

	
	в)  обеспечение участия учащихся МБОУ СОШ № 20 в проведении соревнований, конкурсов, акций и конференций, включая всероссийские спортивные соревнования «Президентские состязания», всероссийские спортивные игры школьников «Президентские спортивные игры» 
	Количество учащихся школы, участвующих в президентских соревнованиях составит
	20 чел
	20 чел
	20 чел
	20 чел
	20 чел
	Количество учащихся школы, участвующих в президентских соревнованиях составит 20 человек ежегодно

	7.
	 Создание условий для развития физической культуры:

  а) введение в учебный план школы 3 часа физической       культуры с 1 по 11 классы;
	Доля учащихся, обучающихся в условиях введения 3 часа физической культуры
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	Доля учащихся, обучающихся в условиях введения 3 часа физической культуры составит 100 %

	
	б) организация работы групп здоровья


	Доля учащихся с ослабленным здоровьем, имеющих возможность заниматься физической культурой
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	Доля учащихся с ослабленным здоровьем, имеющих возможность заниматься физической культурой к 2015 году, достигнет 100 %

	
	в) обеспечение школьников горячим питанием 
	Доля учащихся, обеспеченных горячим питанием
	50 %
	56 %
	59 %
	62 %
	70 %
	Доля учащихся 1-4 классов, обеспеченных горячим питанием к 2015 году, составит 100 % и 50 % учащихся 5 -11 классов

	VI. Развитие самостоятельности школы

	8.
	 Расширение самостоятельности школы на основе внедрения новых финансово-экономических механизмов хозяйствования
а) привлечение внебюджетных средств  для  осуществления своей уставной деятельности
	Доля внебюджетных средств, привлекаемых для финансирования деятельности МБОУ СОШ № 20
	11 %
	1 %
	2 %
	2 %
	2 %
	Доля внебюджетных средств, привлекаемых для финансирования деятельности МБОУ СОШ № 20 к 2015 году составит 2  %

	
	б) использование ИКТ в управлении школой:

· внедрение электронного школьного документооборота 
	Доля использования ИКТ в управлении школой
	-


	+


	-


	-


	-


	Доля использования ИКТ в управлении школой составит 100 %

	
	· обеспечение открытости в управлении школой;
	Ежегодная публичная отчетность
	+


	+


	+


	+


	+


	Предоставление ежегодного публичного отчета о деятельности ОУ на сайте школы

	
	· создание условий для записи ребенка в школу через интернет
	Доля учащихся начальных классов, записанных в 1 класс через интернет
	-


	-


	-


	+


	+


	Доля учащихся начальных классов, записанных в 1 класс через интернет составит 10 %

	
	· внедрение системы электронных дневников
	Доля учащихся, участвующих в программе «Электронный дневник»
	-


	-
	-


	+
	+
	Доля учащихся, участвующих в программе «Электронный дневник» к 2015 году составит 100 %


В результате реализации вышеперечисленных мероприятий настоящего    проекта предполагается достижение следующих основных показателей по МБОУ СОШ № 20:

а) по разделу I:

· Доля обучающихся начальной школы по новым ФГОС к 2015 году составит 100 %
· Доля обучающихся основной школы по новым ФГОС к 2015 году составит 20  %
· Доля выпускников начальной школы, участвующих в процедуре независимой оценки качества знаний к 2015 году составит 100 %
· Доля выпускников основной школы, участвующих в процедуре независимой оценки качества знаний (ГИА) к 2015 году составит 100 %

· Доля учителей, прошедших КПК к 2015  году составит 100 %

б) по разделу II:

· Доля учеников, участвующих в различных олимпиадах, конкурсах, фестивалях к 2015 году составит 20 % от количества всех обучающихся школы

· Количество детей, участвующих в конкурсах увеличится до 3 человек

· Доля учащихся в НОУ к 2015 году достигнет 4 %

в) по разделу III:


· Доля учителей, прошедших КПК в дистанционной форме к 2015 году, достигнет 25 % 
· Доля учителей, прошедших обучение по ИКТ к 2013 году, достигнет 100 %

· Количество учителей, принявших участие в профессиональных конкурсах к 2015 году, достигнет 2 человек

· Количество учителей, принявших участие в научно-практических конференциях к 2015 году, достигнет 3 человек
· Доля учителей, принявших участие в методических семинарах к 2015 году, достигнет 30 %

· Доля учителей, принявших участие в работе сетевых педагогических сообществ к 2015 году, достигнет 32 %
г) по разделу IV:

· Доля внебюджетных средств, привлекаемых для финансирования деятельности МБОУ СОШ № 20 к 2015 году составит 2  %

· Выполнение капитального ремонта здания в соответствии с ПСД на 100%
· Создание школьной  компьютерной сети к 2012 году позволит в полной мере использовать возможности ИКТ, доля учащихся, имеющих доступ к сети интернет составит к 2015 году 70 %
· Обеспеченность учебниками к 2015 году составит 100 %

· Ежегодное обновление учебно-методических пособий составит 20 %

· Охват детей-инвалидов дистанционным обучением к 2015 году составит 50 %

д) по разделу V:

· Доля учащихся начальных классов охваченных программой оздоровления будет доведена до  28 % 
· Количество учащихся школы, участвующих в президентских соревнованиях составит 20 человек ежегодно

· Доля учащихся,  обучающихся в условиях введения 3 часа физической культуры составит к 2015 году 100 %

· Доля учащихся с ослабленным здоровьем, имеющих возможность заниматься физической культурой в группе здоровья к 2015 году, достигнет 100 %

· Доля учащихся 1-4 классов, обеспеченных горячим питанием к 2015 году, составит 100 % и 50 % учащихся 5-11 классов

е) по разделу VI:

· Доля использования ИКТ в управлении школой составит 100 %

· Предоставление ежегодного публичного отчета о деятельности ОУ на сайте школы
· Доведение доли учащихся начальных классов, записанных в 1 класс через интернет до 10 % ;
· Доля учащихся, участвующих в программе «Электронный дневник» к 2015 году составит 100 %
Ресурсное обеспечение проекта.

Реализация содержания проекта перспективного развития школы потребует финансовых ассигнований, которые коллектив МБОУ СОШ № 20 планирует получить как за счет местного и областного бюджетов, так и за счет привлечения внебюджетных средств:

	№

п\п
	Раздел
	Мероприятия
	Финансовые ассигнования по годам (тыс.руб.)
	Вид бюджета

	
	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	

	1.
	Переход на новые образовательные стандарты
	повышение квалификации педагогических и управленческих кадров
	21
	21
	21
	21
	21
	областной

	
	
	введение независимой оценки качества знаний выпускников начальной школы
	4,72
	5,28
	6,72
	3,84
	7,2
	внебюджетные

	2.
	Развитие системы поддержки талантливых детей
	оплата труда педагогов дополнительного образования 
	56,4
	84,6
	84,6
	84,6
	84,6
	областной

	
	
	надбавки к ставкам заработной платы за работу с одаренными детьми, премирования по итогам участия в различных конкурсах, олимпиадах и т.д.:
	6
	12
	12
	12
	12
	областной

	3.
	Совершенствование учительского корпуса
	организация обучения педагогов ИКТ
	5
	15
	15
	15
	15
	областной

	
	
	доплаты к ставкам заработной платы инновационно работающим педагогам
	-
	5
	5
	5
	5
	внебюджетные

	4.
	Изменение школьной инфраструктуры
	восстановление освещения территории школьного двора
	-
	-
	-
	-
	300
	Местный бюджет

	
	
	оборудование площадки для изучения правил дорожного движения
	-
	150
	-
	-
	-
	Местный бюджет

	
	
	создание малых архитектурных форм
	-
	-
	15
	15
	-
	внебюджетные

	
	
	установка системы видеонаблюдения
	240
	-
	-
	-
	-
	внебюджетные

	
	
	установка автоматизированной системы контроля доступа в ОУ
	-
	-
	150
	-
	-
	Местный и внебюджетные

	
	
	приобретение учебников для школьной библиотеки
	450
	450
	450
	450
	450
	Областной бюджет

	
	
	обновление учебно-методических пособий
	80
	80
	80
	80
	80
	Областной бюджет

	5.
	Сохранение и укрепление здоровья школьников
	приобретение предметов хозяйственного назначения для обеспечения санитарно-гигиенических норм и правил
	80
	80
	80
	80
	80
	Областной бюджет

	
	
	организация работы пришкольного лагеря с дневным пребыванием детей
	105
	105
	105
	105
	105
	Местный бюджет

	
	
	организация питания школьников
	1025
	1025
	1025
	1025
	1025
	Местный и областной бюджет

	
	
	установка питьевых фонтанчиков «Енисей»
	
	
	140
	
	
	областной бюджет

	
	
	приобретение оздоравливающей мебели – конторки Базарного
	
	
	
	210
	
	Местный бюджет

	
	
	оплата труда педагога-психолога
	20,8
	62,3
	62,3
	62,3
	62,3
	Областной бюджет

	
	
	приобретение оборудования для организации «Школы безопасности»
	100
	
	
	
	
	Областной бюджет

	6.
	Развитие самостоятельности школы
	внедрение системы электронных дневников
	
	
	
	30
	30
	Внебюджетные 

	
	
	внедрение электронного школьного документооборота
	
	10
	
	
	
	Внебюджетные
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